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[Einkautsstrategie

entwickeln!”

,Das Thema Energie funktioniert wie ein Getriebe
- es muss in Ganzheit betrachtet werden.” —

Seit Uber 16 Jahren berat Andrea Stanzel
Handwerksbetriebe zu den Themen Energie-

und Kostenoptimierung. Im Interview erklart sie,
wie sich der Stfrompreis zusammensetzt und wo
Einsparungen mdoglich sind.

Sie beraten Handwerksbetriebe zu den Themen Energie-
einsparung und Kostenoptimierung und haben eine eige-
ne Unternehmensberatung gegriindet, die sich mit diesen
Spezialthemen befasst— wie ist es dazu gekommen?

Ich bin im Backerhandwerk groR geworden, habe entspre-
chende Ausbildungen genossen und war lange Zeit als
FGhrungskraft im kaufmannischen Bereich tatig. Als befriste-
te Angestellte beim Backerinnungsverband Niedersachsen/
Bremen kiimmerte ich mich um die Energiekosten der Mit-
gliedsbetriebe. Nach der Befristung empfahl mir der dama-
lige Geschaftsfuhrer, mich im Bereich Energieberatung
selbststandig zu machen und hat mich auch entsprechend
unterstitzt. Im Lauf der Zeit lernte ich die GeschaftsfUhrer
anderer Verbande kennen, die unsere Arbeit zu schatzen
wissen und dies auch an ihre Mitgliedsbetriebe kommunizie-
ren. Mittlerweile betreuen wir ca. 600 Handwerksbetriebe
in ganz Deutschland. Uber 400 davon sind Backereien.

Wo liegen lhre Arbeitsschwerpunkte?

Wir kimmern uns um Ausschreibungen fur Strom und Gas,
Netzentgelte, Erstattung von Strom- und Energiesteuer,
Rechnungskontrolle und erforderliche Meldungen - unab-
hangig von Versorgern. Unser Prinzip ist es, Kunden gegen-
Uber immer unsere ehrliche Meinung zu duRern und sie zu
ihrem Vorteil zu beraten. Wir gehen sorgsam mit den Gel-
dern unserer Kunden um. Bei Gesetzesénderungen reagie-
ren wir sofort und leiten - falls erforderlich — entsprechen-
de MalRnahmen ein. Weil wir so viele Backer und Konditoren
aller BetriebsgroRen beraten, erstellen wir fir die Interessen-
verbédnde bei Bedarf diverse Auswertungen. Diese werden
benétigt, um Probleme aus dem Handwerk mithilfe realer
Zahlen aus der Praxis an den Gesetzgeber heranzutragen.

inige Netzbetreiber arbeiten in ihrer
hoheitlichen Stellung einfach schlecht.

Strom kommt nicht einfach aus der Dose und Preise vari-
ieren. Wie setzt sich der Strompreis eigentlich zusammen?
Um es als Metapher zu formulieren: Die Torte hat mehrere

62 BAKO-magazin 10/20

Andrea Stanzel weil, worauf Bécker beim Thema ,Energieffizien:
ganzheitlich achten sollten (Kontaki: info@beratung-stanzel.de). &

groRere und kleinere Sticke. Diese lassen sich drei Bereichen zuordnen.
Zum einen gibt es die staatlich festgesetzten Steuern, Abgaben und Um-
lagen. Dariber hinaus haben wir die von der Bundesnetzagentur regulier-
ten Netzentgelte fUr die Durchleitung der Energie, die dem Lieferanten
vom Netzbetreiber in Rechnung gestellt werden. Den dritten Bestandteil
bilden Einkauf, Handel und Vertrieb.

Netzbetreiber und Lieferant sind also zu trennen. Welche Aufgaben
haben diese jeweils?

Um eine Liberalisierung am Strommarkt Uberhaupt zu erméglichen, sind die
beiden per Gesetz getrennt. Wie der Name schon sagt, sind die Netzbetrei-
ber zustandig fir alle Netzangelegenheiten. Diese Zustandigkeit endet beim
Hausanschluss. Ein Netzbetreiber kalkuliert seine Durchleitungsgebthren
und reicht diese zur Genehmigung bei der Bundesnetzagentur ein. Diese
von der Bundesnetzagentur genehmigten Durchleitungsgebihren sind fur
alle diesem Netz angeschlossenen Abnahmestellen gleich hoch. Es gibt
keine Rabatte oder Sonderpreise. Jeder Netzbetreiber hat ein bestimmtes
regionales Gebiet. Einen Netzbetreiber kann man sich leider nicht aus-
suchen. Egal, wo man seinen Strom oder sein Gas kauft: Der Netzbetreiber
bleibt fir diesen Standort der Gleiche. ,Leider” sage ich, weil einige Netz-
betreiber in ihrer hoheitlichen Stellung einfach schlecht arbeiten. Der zwei-
te Player im Spiel — namlich der Lieferant — ist derjenige, der die Energie be-
schafft und verkauft. Die Zustandigkeit des Lieferanten umfasst die eigent-
liche Lieferung. Strom und Gas werden an der Borse gehandelt. Die Han-
delspreise an der Bérse unterliegen Schwankungen. Die Lieferanten kaufen
ihre Energie an der Borse ein, schlagen ihre Marge auf und verkaufen an den
Kunden. Wir stellen immer wieder fest, dass die Vertriebsaufschldge erheb-
lich schwanken und in aller Regel intensiver Nachverhandlungen bedurfen.
Die Kosten ,unter dem Strich” sind ausschlaggebend.



Ein Teil des Strompreises sind Stevern und Abgaben. Gibt es dort die
Mdglichkeit zu sparen?

Ja, die gibt es. Dafir missen wir erst einmal die einzelnen Bestandteile
voneinander trennen.

Die Netznutzungsentgelte sind staatlich reguliert und nicht &nderbar.
Egal, ob Privatverbraucher, GroRbetrieb oder Filialist — jeder zahlt diesen
regulierten Betrag. Eine Ausnahme gibt es jedoch, und zwar eine Er-
maRigung bei so genannter atypischer Netznutzung. Hier mussen inner-
halb bestimmter Uhrzeiten die Lastspitzen erheblich gesenkt und dariber
hinaus noch weitere Voraussetzungen erfillt werden. Betriebe mit weni-
ger als 120 kW brauchen dariber nicht nachzudenken, sie sind zu klein.
Aber die Betriebe, die die Bedingungen erfillen und Antrage stellen kon-
nen, bewegen sich in aller Regel im finfstelligen Erstattungsbereich. Frist
fur die Einreichung ist immer der 30. September des Jahres.

Die EEG-Umlage wird staatlich vorgegeben. Nur besonders grol3e Betriebe
kénnen von Verginstigungen profitieren. Umlagen fur Kraft-Wérme-Kopp-
lung, Offshore-Haftung, Erlésausfall durch Individuelle Netzentgelte sowie
Abschaltbare Lasten sind ebenfalls vorgegeben und nicht anderbar. Die Hohe
der Konzessionsabgabe ist per Verordnung vorgeschrieben.

Die Stromsteuer ist mit 2,05 Cent/kWh festgesetzt. Betriebe des produ-
zierenden Gewerbes konnen hier Erstattungen beantragen, und zwar
5,13 Euro je MWh fUr alles, was 250 Euro Ubersteigt. Das ist Erstattung
Nr. 1. DarUber hinaus gibt es eine zusatzliche Erstattung im so genannten
,Spitzenausgleich”. Hierfir muss man jedoch ein Testat vorlegen. Die
Kosten bis zur Erlangung des Testats sind in aller Regel hoher als die Er-
stattung selbst. ,Spitzenausgleich” zu beantragen lohnt sich also bei ca.
95 % der Betriebe nicht mehr. Ubrigens: Fir Gas und Heizél gibt es eben-
falls Erstattungen der Energiesteuer.

Gibt es regionale Unterschiede bei den Strompreisen?

Ja, erhebliche sogar. Die Grinde hierfir sind verschieden. Hauptgrund sind
die bundesweit unterschiedlichen Netznutzungsentgelte. Wir haben fest-
gestellt, dass diese Entgelte in den neuen Bundeslandern meist héher als die
in den alten Bundeslandern sind. Dann haben wir noch die Konzessions-
abgabe, die die Gemeinde bekommt. Je nach Anschlusssituation, Einwohner-
zahl und Vertrag schwankt die Abgabe immerhin zwischen 0,11 und 2,39
Cent/kWh. Die Backstuben und groRere Filialen mit Leistungsmessung zah-
len grundsétzlich 0,11 Cent/kWh. In manchen Féllen muss man einfach mal
eine Lastspitze provozieren, um zu dieser verminderten Abgabe zu kommen.

Die COVID-19-Pandemie hat den
nergiemarkt sehr verdndert.

Haben aktuelle Entwicklungen wie die COVID-19-Pandemie
Auswirkungen auf die Strompreise?

Oh ja. COVID-19 hat den Energiemarkt sehr verandert. Durch den Einbruch
in der Wirtschaft sind die Handelspreise an der Borse teilweise um mehr als
1 Cent/kWh gesunken, was im vergangen Jahr noch undenkbar war. Wir
haben diesen Preiseinbruch gleich genutzt, um fir unsere Kunden langfristi-
ge Strom- und Gasvertrage abzuschlieRen. Jetzt gerade geht der Preis zwar
wieder etwas nach oben, ist aber noch lange nicht so hoch wie 2019. Keiner
weil3, wo die Reise noch hingeht — eine Prognose ist nicht maglich.

Worauf sollten Handwerksbetriebe besonders achten, wenn sie
Vertrdge mit Energieversorgern abschlieBen?

Als Erstes ist ein guter Einkaufszeitpunkt zu wéhlen. Man weil zwar nie,
wann genau der beste Zeitpunkt ist, aber es gibt durchaus Tendenzen -
beispielsweise den Preisabsturz durch COVID-19. Im zweiten Schritt



macht es Sinn, sich mit einer Einkaufsstrategie zu beschaftigen. Die meisten Betriebe méchten Kalku-
lationssicherheit und kaufen ihre Energie als Festpreis fur einen bestimmten Zeitraum. Wer etwas risiko-
freudiger ist, kann eine kurzfristige Einkaufsstrategie wahlen. Hier hat man einen variablen Preis. Bei-
des mischen geht auch. Grundsétzlich sollten mehrere Versorger nach einem Angebot gefragt und
nachverhandelt werden. Leider lesen manche Betriebe ihre Vertrége nicht zu Ende und unterschreiben
einfach. Einige Anbieter haben in ihren Vertrdgen so genannte Mehr-/Mindermengenklauseln; d. h.
dass eine bestimmte Menge abgenommen und bezahlt werden muss. Und wenn man - wie gerade
jetzt in Coronazeiten — die Energie nicht verbraucht, hat man ein Kostenproblem. Wir schlieRen fir
unsere Kunden Vertréage mit solchen Klauseln gar nicht erst ab. Wenn ein Kunde dennoch bei seinem
Regionalversorger bleiben machte, fihren wir Nachverhandlungen.

}} Kleinvieh macht auch Mist’ — mit offenen Augen
durch den Betrieb gehen und schauen, wo Schwachstellen sind /i

Kommen wir zum Energiesparen: Wo sehen sie die gréRten Verbraucher in einer typischen

Bickerei? Und muss man immer in modernste Geréte investieren, um Energie einzusparen?

Ganz klar: Die gréRten Verbraucher sind die Backofen, gefolgt von den Kishlanlagen. Wir sind allerdings
nicht auf die Technik spezialisiert, sondern auf das Geldsparen im Bereich Einkauf, Kontrolle und Erstat-
tungen. Fir die Technik haben wir Berater in unserem Netzwerk, die das genau berechnen und bewer-
ten kénnen. Um Energie einzusparen, sollte man — getreu dem Motto ,Kleinvieh macht auch Mist” —
mit offenen Augen durch den Betrieb gehen und schauen, wo Schwachstellen sind. Das geht damit los,
Gerate abzuschalten, wenn sie nicht benétigt werden, oder die Kuhlhduser/Frostanlagen regelmaRig
abzutauen. Die Ablaufe in den Filialen sollten ebenfalls geprift werden. Oftmals sind die Backéfen an,
obwohl gar nicht gebacken wird. Personalschulungen zum Umgang mit Energie finde ich sehr wichtig.

Erneuerbare Energie und SparmaBnahmen werden gefordert. Gibt es fiir Bickereien und
Konditoreien auch Maglichkeiten, von Férderungen zu profitieren?

Férdermdglichkeiten gibt es ziemlich viele. Die Fordertdpfe sind allerdings sehr unterschiedlich und
andern sich regelmaRig. Férdergeber sind Bund, Lander, Kommunen, EU. Man muss schauen, welcher
Topf passt. Noch ein Tipp, den man im Hinterkopf behalten sollte: Investitionen sind schén und gut. Aber
ich wiirde immer darauf achten, dass sich die Investition zeitnah rechnet. Sobald Fremdkapital im Spiel ist,
sollte man mit Entscheidungen grundséatzlich sorgsam umgehen. Darlehen missen in aller Regel besichert
werden. Und da féllt mir gleich das verpfandete Eigenheim oder die Lebensversicherung ein ...

An wen wendet man sich, wenn man Energieberatung und Hilfe méchte?

Wenn ein Betrieb Unterstitzung bei Energieeinkauf, Vertrags und Rechnungsprifung, Erstattungen
von Strom- und Energiestever oder Betreuung der Netzentgelterstattungen benétigt, kann er sich
gerne an uns wenden. Falls umfangreicher technischer Beratungsbedarf besteht, greifen wir auf unser
Netzwerk von technischen Beratern zurick. Das geht dann Hand in Hand. Wenn jemand ein kleineres
Problem oder Anliegen hat, was keinen allzu groBen Aufwand macht, empfehle ich Berater der zustan-
digen Handwerkskammer. Das sind z. B. Amortisationsberechnungen einer Photovoltaikanlage oder
die Recherche von Férdermitteln. Interview: ws
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